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اين اثر تحت حمايت قانوّن حمايت از حقوّق مؤلفان، مصنفان و هنرمندان مصوّّب 1348 قرار داشته 
و بر اساس ماده ي 23 اين قانوّن، هر كس بدون  اجازه ي كتبي تمام يا قسمتي از اثر را به نام خوّد، 
يا به نام پديدآورنده و يا به نام شخص ديگري غير از پديد آورنده موّرد نشر يا پخش يا عرضه قرار 

دهد، به حبس تأديبي از شش ماه تا سه سال محكوّم مي گردد.

نمايشگاه و فروشگاه دائمي آثار نشر پرنيان انديش
هر كجاي جهان هستيد مي توّانيد با مراجعه به نشاني اينترنتي زير، نسخه ي قانوّني آثار موّرد نظر خوّد را 

خريداري نماييد:
parnianandish.com

توّفيق در كسب دانش، آگاهي و موّفّقيّت پايدار، از مسير درستي و صداقت مي گذرد. هرگوّنه مطالعه و 
بهره برداري از آثار نشر پرنيان انديش تنها با ذكر منبع و فقط براي خريدار و خانوّاده ي او يعني والدين، 
خوّاهر، برادر، فرزندان و همسر وي مجاز مي باشد. خريدار كسي است كه بهاي اثر موّرد نظر خوّيش را 

از طريق فروشگاه اينترنتي
به نشاني parnianandish.com  پرداخت مي نمايد.

در صوّرتي كه آثار به هر طريق ديگر به دست شخص برسد، مي بايست نسخه ي قانوّني را با پرداخت 
بهاي آن از طريق نشاني فوّق خريداري نمايد. بدين ترتيب، امكان خدمت هر چه بيشتر در راه اعتلاي 
فرهنگ ايران زمين و ادامه ي خلق آثار ارزشمند ديگري كه هريک نيازمند تلاش فراوان و صرف زمان و 

هزينه هاي بسيار زياد است، فراهم مي گردد.

parnianandish.com

رسالت‌نشر‌پرنیان‌اندیش،‌پرورش‌فکر‌و‌رشد‌انسان‌هاست

كليّه ي حقوّق اين اثر به نشر پرنيان انديش تعلقّ دارد.
 هر گوّنه تخلفّ از سوّي واحد حقوّقي انتشارات موّرد پيگرد قانوّني قرار خوّاهد گرفت.
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       برای پسرم سورِنا

         فروغ چشمان پرُ نگاهش، مژده ی فرداهای درخشانتر از آفتاب است ...
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درباره ی نویسنده 
     سپهر انصاری متولد تهران، در آغاز دهه ی هشتاد خورشیدی 
پاره ای مقالات جامعه شناسی  با ترجمه ی  فعالیت خود را 
روزنامه  با  همکاری  ضمن  ادامه  در  نمود.  آغاز  مهندسی  و 
ها و نشریات تخصصی در استان های خراسان و سیستان و 
بلوچستان، چندسالی به عضویت خانه مطبوعات نیز درآمد. 

سپس به عنوان طراح کتاب، ویراستار و مترجم به همکاری با فعالان صنعت نشر پرداخت. 
تا پایان آن دهه به پاس توفیق در انجام وظایف، به دریافت تقدیرنامه هایی از حوزه ی 
هنری سازمان تبلیغات اسلامی، سازمان اسناد و کتابخانه ملی و وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی نائل گردید. از جمله مهم ترین برُوندادهای او در این دوره می توان به موارد زیر 
اشاره داشت: مدیریت چاپ و نشر مجموعه ی نفیس پنج جلدی دانشنامه ی فرهنگ و 
تمدن سیستان و بلوچستان )انتشارات آبنوس 1389( به عنوان نخستین دانشنامه ی مستقل 
جنوب شرق کشور، بنیانگذاری و مدیریت نخستین ماهنامه ی تخصصی صنعت ساختمان 
استان سیستان و بلوچستان )آبه 1386 تا 1388(، ترجمه ی کتاب تاریخ معماری آمریکا 
)انتشارات تفتان 1387( و درج شرح حال او در مجلد سوم تذکره ی خلوت انس )احوال 
و نمونه ی آثار شاعران معاصر ایران( اثر استاد فقید غزل معاصر مشفق کاشانی )انتشارات 
اطلاعات 1388(. وی توفیق یافت از سال 1385 در 8 سال پایانی حیات استاد بزرگ ادب 

معاصر روانشاد مشفق کاشانی، از آموزه های اخلاقی و ادبی وی بهره ببرد.
انتشارات  مدیریت  و  بنیانگذاری  به  نسبت  خورشیدی  نود  ی  دهه  آغاز  با  انصاری 
پرنیان اندیش اقدام نمود که در قالب این مجموعه تاکنون صدها عنوان اثرِ ارزشمند را به 
دوستداران فرهنگ و دانش ایران زمین پیشکش نموده است. او  دو کتاب "هویت معماری 
شهر زاهدان" و "انرژی های نو راهی به معماری پایدار" )انتشارات پرنیان اندیش 1393( 
را به عنوان نخستین آثار مستقلی که به معماری جنوب شرق کشور پرداخته، با همکاری 
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مهندس نور محمد بهلولی )ریاست محترم اسبق میراث فرهنگی و گردشگری سیستان و 
بلوچستان( به دست طبع سپرد که هر دو در دوسالانه ی معماری و شهرسازی ایران مورد 
او در کتاب مؤلفین معاصر سیستان و  آثار  تقدیر قرار گرفت. همچنین شرح گزیده ی 
بلوچستان )انتشارات پرنیان اندیش 1394( اثر پژوهشگر برجسته ی سیستانی قاسم سیاسر، 
به چاپ رسید. آثار دیگر او نظیر کتاب حاضر )الگوهای کاربردی مدیریت پروژه(، کتاب 
مدیریت گستره پروژه و دوره ی پنج جلدی تاریخ معماری آمریکا )نشر پرنیان اندیش( نیز 

در دوسالانه ی کتاب معماری و شهرسازی ایران مورد تقدیر قرار گرفته است.
او تحصیلات خود را در سه حوزه ی اصلی مرتبط با پروژه های عمرانی، به ترتیب در 
مقاطع کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری در رشته های مهندسی معماری، مهندسی 
صنایع )مدیریت سیستم و بهره وری( و مهندسی عمران )مدیریت امور مهندسی و ساخت( 
در دانشگاه های آزاد اسلامی و صنعتی امیرکبیر دنبال نموده است. او از سال 1384 تاکنون 
به شکل پیوسته در پروژه های ساخت و ساز شهری و بخشی از مهم ترین پروژه های 
ها  پروژه  ساختار  اصلی  رکن  در چهار  کشور(،  استان  سیزده  از  بیش  )در  ملی  عمرانی 
)کارفرما، مدیر طرح، مشاور، پیمانکار(، در بخش های خصوصی و دولتی حضور داشته 
کنترل  ریزی،  برنامه  پروژه،  مدیریت  سازمانی،  تعالی  امور  او  تخصصی  زمینه ی  است. 
نظارت، بازرسی و رسیدگی می باشد. در سال های گذشته، وی با شرکت های رتبه یک 
طرح و ساخت کشور به ویژه در حوزه های آب، سدسازی، ابنیه و سیویل، همچنین با 
دستگاه های دولتی متمرکز در حوزه مبارزه با فساد مالی و اقتصادی همکاری نزدیکی 
داشته است. انصاری انتشار این اثر را بر پایه ی ضرورتی به فرجام رسانده که از شناخت 
و فعالیت های گذشته ی وی برخاسته؛ از اینروست که مطالعه ی آن را به همه ی دست 

اندرکاران، اساتید، دانشجویان و علاقه مندان توصیه می کند.
هُوَ أَنَشَْأََکمْ منَِ الَْأَرْضِِ وَ اسْتعَْمَرَکمْ فیِها 

او شما را از زمین برآورد و به آبادانی آن برگماشت - هود 61
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دیباچه
بارِ درختِ علم ندانم مگر عمل
با علم اگر عمل نکنی شاخِ بی برَی
علم آدمیتّسَت و جوانمردی و ادب
ری! وَر نی، دَدی، به صورت انسان مُصوَّ
سعدی شیرازی

    امروز توسعه ی همه جانبه ی سرزمین پهن گستره ی ایران مایه ی پیدایش طرح ها 
و پروژه های عمرانی و غیرعمرانی گسترده دامنی شده است. ضرورت مدیریت صحیح، 
علمی و فرجام موفقیتّ آمیز طرح ها در پیوند با خواست فزاینده ی عمومی و رضایتمندی 

عموم جامعه، به موضوعی حسّاس و راهبردی بدل می گردد. 
    یکی از شیوه های اثربخش در دستیابی به اهداف کلان مدیریتّی سبد طرح ها، پژوهش 
در شیوه های عملیاّتیِ ارزیابی، تبیین، تدقیق، اجرا، پایش، مدیریت و بازنگری طرح هایی 
با مقیاس فرا منطقه ای می باشد که در گوشه گوشه ی جهان به وسیله ی کارآزموده ترین 
و دانشمندترین متخصّصین صورت می پذیرد. رخداد چنین تجربه های سترگی بی شبهه 
از ابزارهای توانمندی یاری می جوید و پایشنامه ها و کاربرگ های مدیریتّی در زمره ی 

مهم ترین صورت ها و عناصر سازنده ی بدنه ی چنین ابزارهایی به شمار می رود. 
  نگارنده با بیش از دو دهه حضور پیوسته در بطن امور مدیریتی، برنامه ریزی و پایش 
شماری از مهم ترین طرح ها و پروژه های عمرانی کشورمان، به راستی ژرفای نیاز به 
مدیران،  پایبندی  یا عدم  ناآگاهی  برَ  ابزارهایی را شناخته و  از چنین  بهره گیری عملی 
از  محرومیتّ  مرز  تا  مهم،  این  به  نسبت  ها  پروژه  ذینفعان  دیگر  و  کارشناسان 

سودمندی های سرشار و کاربردی آن، رنجِ بسیار برُده است. 
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 جای امیدواریست اگر دست اندکاران عالی و جزء طرح ها و پروژه های خُرد و کلان 
سرزمینمان در گستره ی منطقه ای و ملّی، نسبت به آسیب های ریز و درشت برآمده از 
کوتاهی های عملی و حرفه ای که مایه ی دیرکرد و هدر رفت منابع وطنی خواهد شد 
آگاه باشند و با بهره گیری از چنین ابزارهای سَهل و مُمتنعی، پیشگیرِ تبعات ناخوشایند 

نهایی ناشی از توسعه ی نامتوازن ایران شوند. 
  بهره مندی از این کتاب که به معرفی پاره ای پایشنامه ها و کاربرگ های حیاتی در 
مدیریت طرح ها می پردازد، جدا از ضرورتی که برای نهاد اجرایی پروژه ها دارد، در راه 
افزایش آگاهی و بهره برداری در محیط های دانشگاهی، به اساتید و دانشجویان یاری 

خواهد رساند. 
   این مهم، همچون همیشه به فضل خداوند سبحان و همّت سرکار خانم مهندس عصمت 

گلزار میسّر شد، که شکر ایزد و سپاسگزاری از یاری آن عزیز را ناگزیر می سازد. 
  نگارنده هرگونه نقد و نظری را از راه نشانی info@parnianandish.com پذیراست

از صد، یکی به جای نیاورده شرط علم
وَز حُبِّ جاه در طلبِ علمِ دیگری
هر علم را که کار نبندی چه فایده؟
چَشم از برای آن بوَد آخِر که بنگری!
سعدی شیرازی

فقیرِ پرُ تقصیر

سپهر انصاری
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1 - الگوی کاربرگ مفروضات پروژه
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1. ASSUMPTION LOG

2. PHASE

3. Validate
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2 - الگوی مورد تجاری
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ک ایده و مفهوم 
ت ی

ت( در حقیق
ب نیس

B که گاه انگیزه ی تجاری نیز خوانده می شود و مناس
U

SIN
ESS C

A
SE( ت؛ مورد تجاری

1. اینجا توضیح دو واژه ضروری اس
ب و کار یا طرح تجاری نیز خوانده 

B( که گاه طرح کس
U

SIN
ESS PLA

N
ت. واژه ی دیگر، طرح توجیهی تجاری )

تجاری می باشد که هم سودآور و هم عملی اس
ک زمینه ی تجاری را بیان می نماید.

ش یا رشد موفق ی
ت گام های مالی ضروری برای آفرین

می شود. این طرح به روشنی جزئیا


